






























































































































Etape Objet Exemple

0 Appropriation :
- Collecter des informations pour comprendre 
le contexte, les implications, et les causes racines.
- Identifier acteurs et leurs relations, circonstances, agir

(intention, décision) et conséquences

1 Définir la finalité attendue

1.5 Recherche de solutions :
- Celles qui apparaissent de façon évidente

- Se mettre à la place de chaque partie prenante

- Identifier et prioriser les valeurs en jeu (entreprise et vous)

- Mettre fin au contrat du dir. des opérations

- Proposer un coaching au dir. de production

- Justice, responsabilité, réussite collective



Etape Objet Exemple

2 Exprimer la orientée 
vers la finalité

Devons-nous mettre fin au contrat du 

directeur des opérations ou le garder ?

3 Délibération : Utiliser (1 ou) plusieurs des méthodes du 
tableau ci-après.

- Envies / craintes de chaque option.

- Arguments pour / contre chaque option.

- Conséquences de chaque option.

4 Adopter l'option qui émerge à partir 
des facteurs rationnels et spirituels

5 Confirmation du choix de façon :
- Interne (apaisement si le choix est bon, tensions sinon)

- Externe (avis recueilli auprès d'autres personnes)

-

qui émerge ?

- Externe : Quels sont les avis éclairés 



Méth. Délibération Principe Mise en application Choix

1 Intuition & 

évidence

Une option est évidente NA Immédiat

2 Être attentif aux 
mouvements 

intérieurs

(motions)

- Identifier les variations 

internes (personnelles) 
de chaque option
- Identifier l'option la 

plus attractive (apaise)

- Être attentif aux envies / craintes cachées pouvant 
influer les attirances ou appréhensions spontanées
- Passer autant de temps sur chaque option
- Anticiper les conséquences (cf. expce

Une option 

émerge

progressivement 
comme le meilleur 
choix.

3 Exercice libre 
de la raison

Définir les arguments 

pour et contre l'option.
- Peser les arguments pour ou contre chaque 
option ; éliminer ceux à la fois pour et contre.
Questions pouvant aider :

- Quel choix conseilleriez-vous à une personne 

inconnue dans la même situation ?

- Quel choix feriez-vous si un événement imprévu

empêchait l'application de l'option ?

Option pour 
laquelle les 
arguments sont 

les plus 

puissants.




















